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ПОЛОЖЕНИЕ
о бригадной форме организации и оплаты труда
государственного предприятия «Водоканал Минского района»

Общее положение

Бригадная форма организации и оплаты труда создает возможность для успешного решения экономических и социальных задач, повышения производительности труда, экономного расходования материальных, трудовых и финансовых ресурсов, роста квалификации и профессиональных навыков работающих. Бригадная форма организации труда дает возможность меньшим количеством сотрудников (рабочих) по отношению к штатным нормативам обеспечить качественное выполнение работ, освоить смежные специальности, укрепляет трудовую и производственную дисциплину.

Основные условия и принципы организации бригад
        
Между руководством предприятия и бригадой работников заключается договор. Бригады могут быть специализированными и комплексными. Специализированная бригада объединяет работников одной профессии, занятых выполнением однородных работ. Комплексная бригада включает работников различных профессий, выполняющих комплекс разнородных, но взаимосвязанных работ.
Комплектование вновь создаваемых бригад осуществляется на основе принципа добровольности и оформляется протоколом общего собрания членов бригады. Бригады создаются при численности не менее 5 человек. 
Каждая бригада возглавляется не освобожденным от выполнения своих обязанностей бригадиром из числа членов бригады и наиболее квалифицированных работников, обладающих организаторскими способностями и пользующихся авторитетом у членов бригады.
 Бригадир выбирается и утверждается коллективом бригады открытым голосованием.
Каждый член бригады должен выполнить работу в соответствии с рабочей инструкцией, заданием бригадира, руководителя подразделения.
Коэффициент трудового участия каждого члена бригады, его рабочее время учитывается в протоколе собрания.
Бригадная форма организации и оплаты труда внедряется при наличии вакантных профессий, только после анализа ее возможной эффективности и лишь в тех случаях, когда это целесообразно.
Режим работы бригады и каждого из ее членов определяется администрацией предприятия по согласованию с профсоюзным комитетом и отражается в графике работы, утвержденном в установленном порядке.
                                     
Права и обязанности бригады, членов бригады и бригадира

Право бригады и ее членов  выносить на рассмотрение администрации, профсоюзного комитета предприятия следующие предложения:
-   о зачислении работников в бригаду и исключении из нее;
· о применении мер общественного воздействия или наложения дисциплинарных взысканий;
· обсуждать и принимать решение о личном вкладе каждого члена бригады в трудовой процесс, о размере доплат (на основе КТУ);
· ходатайствовать о наложении взысканий за невыполнение функциональных обязанностей, нарушение инструкции по охране труда и технике безопасности, трудовой дисциплины;
· выходить с предложениями о выборе бригадира или его переизбрании;
· выдвигать предложение по вопросам совершенствования организации труда, его условий, отдыха и быта.

Бригада обязана:		
· выполнять условия трудового договора с администрацией;
· нести коллективную ответственность в пределах, зависящих от ее деятельности, за результаты своей работы и осуществление возложенных на нее задач:
а)  повышение производительности труда;
б)  обеспечение высокого качества работы;
в) расходование материальных, трудовых и финансовых ресурсов, рациональное использование рабочего времени.
-  все члены бригады обязаны соблюдать трудовую и производственную дисциплину; наряду с ответственностью нести персональную ответственность в соответствии со своими обязанностями;
· оказывать друг другу помощь в работе, повышать профессиональный уровень, своевременно и точно выполнять задания и указания бригадира по производственным вопросам.
  Бригадир осуществляет свою работу во взаимодействии с коллективом.

Бригадир обязан:
· осуществлять контроль за объемом и качеством выполнения работы членами бригады;
· работать в тесном контакте и выполнять указания (распоряжения) руководителя подразделения, служб, администрации;
· организовывать работу бригады;
· своевременно и в полном объеме вести документацию бригады, передавать ее на утверждение и оплату;
· знать организацию и оплату труда в бригаде;
· своевременно доводить задания до членов бригады, производить их расстановку в соответствии с производственной необходимостью и квалификацией;
· контролировать соблюдение членами бригады производственной и трудовой дисциплины, правил внутреннего трудового распорядка, правил техники безопасности и общественного порядка;
· приостанавливать работу в тех случаях, когда нарушение правил техники безопасности может повлечь за собой угрозу здоровью или жизни работников, немедленно сообщая об этом руководству;
· организовать работу по оказанию помощи молодым работникам бригады в освоении основной и смежных профессий, развивать наставничество;
· участвовать во внедрении мероприятий по повышению производительности труда в бригаде, совершенствованию организации трудового процесса, рациональному использованию всех видов ресурсов;
· вести воспитательную работу в коллективе бригады, содействовать созданию благоприятного морально-психологического климата в коллективе, сокращению текучести кадров.

     Бригадир имеет право:
· принимать участие в определении объема работы и совмещения профессий каждым членом бригады;
· вносить предложения администрации о зачислении работников в бригаду и исключении из нее с учетом мнения коллектива бригады;
· вносить с учетом мнения коллектива бригады предложения администрации о применении мер общественного воздействия или наложения дисциплинарных взысканий на отдельных членов бригады за неисполнение возложенных на них обязанностей, нарушение правил внутреннего трудового распорядка, несоблюдение правил охраны труда.

Бригадир несет ответственность за:
· организацию труда в бригаде и выполнение работ с надлежащим качеством;
· недостаточный контроль и снижение качественных показателей;
· непринятие мер к исправлению дефектов в работе;
· отсутствие нормальных условий труда для членов бригады; несвоевременное принятие мер по устранению нарушений правил охраны труда и техники безопасности, пожарной безопасности, а также нарушения трудовой дисциплины.
Бригадир осуществляет свою работу в тесном взаимодействии с коллективом бригады, вносит на его рассмотрение вопросы деятельности бригады (состояния трудовой дисциплины, определения размеров КТУ и др.)

Оценка трудовой деятельности членов бригады

Важнейшим условием успешного внедрения бригадной формы организации и оплаты труда является оценка трудовой деятельности, как бригады, так и каждого из ее членов.
Для решения вопросов, связанных с оценкой вклада каждого работника в результаты труда коллектива и других организационных вопросов, создается совет бригады. 
Для оценки работы отдельных членов бригады наиболее рационально использование КТУ. КТУ представляет собой обобщенную количественно-качественную оценку трудового вклада каждого работника в общие результаты труда коллектива.
Решение совета бригады по распределению КТУ за месяц оформляется протоколом и вместе с табелем учета рабочего времени до 3 числа месяца следующего за отчетным предоставляется в планово-экономический отдел для расчета заработной платы.
В качестве базового значения КТУ принимается единица. Фактический КТУ устанавливается равным, больше или меньше базового – в зависимости от индивидуального вклада в общие результаты.
Общее значение КТУ каждого члена бригады определяется с учетом повышающих и понижающих показателей.
При подготовке к введению оплаты труда по КТУ работники должны быть ознакомлены с условиями повышения или понижения КТУ, порядком расчета общей заработной платы и заработной платы каждого работника, другими особенностями применения КТУ.
               Показатели, влияющие на повышение КТУ
· индивидуальные результаты труда;
· трудовая активность и инициатива, направленные на повышение эффективности работы подразделения;
· производительное использование оборудования;
· освоение новой техники и организации труда;
· высокое профессиональное мастерство;
· экономия сырья и материалов, топливно-энергетических ресурсов;
· выполнение мероприятий по охране труда в полном объеме;
· передача своего опыта другим членам коллектива;
· выполнение работ по более высоким по сравнению с присвоенным разрядом, классом, квалификацией и другие.
		Показатели, влияющие на понижение КТУ
· невыполнение заданий (норм выработки, нормированных заданий);
· нарушение технологического процесса, организации труда, правил техники безопасности, правил эксплуатации машин и механизмов;
· нерациональное использование топлива, сырья, материалов, инструмента, энергии;
· упущения в работе, невыполнение распоряжений начальника, мастера или бригадира, повлекшее за собой срыв общего задания;
· несоблюдение производственной и трудовой дисциплины, правил внутреннего трудового распорядка;
· невыполнение мероприятий по охране труда;
· умышленное причинение ущерба предприятию.
Фактически КТУ каждому члену бригады устанавливается коллективом бригады в зависимости от индивидуального вклада работника в общие результаты с учетом показателей, повышающих или понижающих КТУ. 

Организация оплаты труда в бригаде

Организация оплаты труда в бригаде основывается на следующих принципах:
· каждый член бригады получает тарифную ставку, рассчитанную на основе ЕТС с учетом количества отработанных часов (гарантированная часть заработной платы);
· размер доплаты (приработка) к тарифной ставке, рассчитанной на основе ЕТС, каждому члену бригады рекомендуется определять с помощью КТУ;
· бригадирам производится доплата за руководство бригадой согласно Коллективному договору.         
Для оплаты труда работников бригады образуется плановый фонд заработной платы, исходя из количества профессий работников, включенных в бригаду, независимо от количества физических лиц выполняющих работу в бригаде.
Доплаты за работу в ночное время и сверхурочное время, за работу в праздничные дни, за вредные условия труда, за профессиональное мастерство  производится в установленном порядке и не включается в бригадный заработок при распределении КТУ.
За руководство бригадой устанавливаются доплаты от тарифной ставки первого разряда, действующей на предприятии, бригадирам из числа рабочих, не освобожденных от основной работы, за руководство бригадой соразмерно численности рабочих в следующих размерах:
· от 5 до 10 человек в размере – 10%,
· от 10 до 15 человек в размере – 15%,
· от 15 до 25 человек в размере – 20%,
· свыше 25 человек в размере – 25%.
Заработная плата членов бригады при бригадной форме организации и оплаты труда включается в средний заработок во всех случаях его исчисления (для оплаты отпусков, пособий по временной нетрудоспособности, при исчислении  пенсий и в др. случаях).
Работникам, включенным в бригаду, доплата за совмещение профессий (должностей) и расширение зоны обслуживания, не производится.
Фактический КТУ каждого работника за отработанное время устанавливается в конце месяца решением бригады, с учетом замечаний бригадира и руководителя подразделения.
Для объективной оценки личного вклада каждого работника в результаты коллективного труда, а также для оценки работы бригады в целом, рекомендуется вести журнал «Экран качества работы бригады», где в течение каждого месяца фиксируются все замечания по работе, наличие жалоб со стороны населения, нарушения трудовой дисциплины и др. Этот журнал является официальным документом при начислении заработной платы, и его результаты доводятся до всех членов бригады с указанием причин повышения или понижения КТУ.
Возникшие в отдельных случаях разногласия по установлению КТУ разрешаются на общем собрании членов бригады, а при несогласии с его решением – в порядке, установленном трудовым законодательством.


Главный бухгалтер								В.И. Романова

Начальник ПЭО                              					А.А. Троско



